
Työllisyys- ja kasvupalvelut	

4505/2026 

Yrittäjyys Suomessa työpajasarja

Teema Buusti Akatemia Oy Ensimetri Oy Tampereen Aikuiskoulutussäätiö sr Thewind Oy

TEEMA 1 Kohderyhmälähtöinen, 

saavutettava ja osallistava 

toteutustapa

Kuvauksesta käy ilmi erittäin hyvin ja monipuolisesti miten tarjoaja 

huomioi kohderyhmän työpajasarjan toteutuksessa (esimerkiksi 

erilaiset lähtötasot, kielitaito, suomalaisen toimintaympäristön 

tuntemus, työpajojen mukauttaminen). Kuvauksessa on esitetty 

useita konkreettisia toimia, miten osallistujia tuetaan 

ymmärtämään suomalaisen yrittäjyyden keskeiset vaatimukset. 

Näiden tueksi on esitetty useita konkreettisia käytännön 

esimerkkejä. Kuvauksen perusteella syntyy kuva, että 

kohderyhmän tarpeet ja vaatimukset on hyvin ymmärretty. 

Työpajasarjan toimintatapoja on mahdollista muokata 

kohderyhmälle sopiviksi.

Kuvauksesta käy ilmi jossain määrin miten tarjoaja huomioi 

kohderyhmän työpajasarjan toteutuksessa (esimerkiksi erilaiset 

lähtötasot, kielitaito, suomalaisen toimintaympäristön tuntemus, 

työpajojen mukauttaminen). Kuvauksesta puuttuu konkreettisia 

esimerkkejä kohderyhmän huomioimisesta vaikkakin tarjoajan 

kokemus yrittäjyyden tukemisesta on laajasti kuvattu. 

Kuvauksessa on konkretisoitu organisaation kokemusta, mutta 

hankinnan kohteeseen liittyvä kokemus jää vähäisemmälle 

huomiolle. 

Kuvauksesta käy ilmi melko hyvin miten tarjoaja huomioi 

kohderyhmän työpajasarjan toteutuksessa (esimerkiksi erilaiset 

lähtötasot, kielitaito, suomalaisen toimintaympäristön tuntemus, 

työpajojen mukauttaminen). Kuvauksessa on esitetty 

konkreettiset toimet, miten osallistujia tuetaan ymmärtämään 

suomalaisen yrittäjyyden keskeiset vaatimukset. Näiden tueksi on 

esitetty konkreettisia käytännön esimerkkejä. Kuvaus on selkeä ja 

siitä jää hyvä kuva, miten työpajasarjan toteutusta lähestytään. 

Kuvauksessa on jonkin verran konkreettisia 

työskentelymenetelmiä.   

Kuvauksesta käy ilmi hyvin miten tarjoaja huomioi kohderyhmän 

työpajasarjan toteutuksessa (esimerkiksi erilaiset lähtötasot, 

kielitaito, suomalaisen toimintaympäristön tuntemus, työpajojen 

mukauttaminen). Kuvauksessa on esitetty konkreettisia 

toimintatapoja, miten osallistujia tuetaan ymmärtämään 

suomalaisen yrittäjyyden keskeiset vaatimukset. Näiden tueksi on 

esitetty konkreettisia käytännön esimerkkejä. Kohderyhmän 

huomioimisen osalta kuvaus ja konkreettiset esimerkit jäivät osin 

yleiselle tasolle.  Esimerkiksi osallistujien alkukartoitus sekä 

yrityscaset erinomaisia osia työpajasarjaan. 

Sijoitus 1 4 3 2

Teemakohtaiset pisteet 4 1 2 3

TEEMA 2 Työpajasarjan rakenne ja 

osallistujan työpajasarjasta saama 

hyöty

Kuvauksesta käy hyvin ilmi, miten työpajasarja etenee loogisesti 

ja ymmärrettävästi sekä miten kukin työpaja / osio toimii myös 

itsenäisenä kokonaisuutena. Kuvauksessa on kuvattu 

konkreettisten esimerkkien kautta osallistujan saama 

konkreettinen hyöty. Kuvauksen perusteella syntyy kuva, että 

työpajasarja tosiasiallisesti tukee osallistujan yritystoiminnan 

käynnistymistä tai yrityssuunnitelman rakentumista. Kuvaus 

kokonaisuudesta on kattava ja tavoitteet ovat selkeät. 

Kohderyhmän erilaisten lähtötilanteiden huomioiminen jää melko 

yleiselle tasolle.  

Kuvauksesta käy ilmi, miten työpajasarja etenee loogisesti ja 

ymmärrettävästi, mutta vähemmälle huomiolle jää se, miten kukin 

työpaja / osio toimii myös itsenäisenä kokonaisuutena. 

Kuvauksessa on kuvattu konkreettisten esimerkkien kautta 

osallistujan saama konkreettinen hyöty. Kuvauksen perusteella 

syntyy kuva, että työpajasarja tosiasiallisesti tukee osallistujan 

yritystoiminnan käynnistymistä tai yrityssuunnitelman 

rakentumista. Kuvaus vastaa asetettua kriteeriä, mutta jää osin 

yleiselle tasolle. Sisältöjä on kuvattu pääasiassa luettelomaisesti, 

minkä vuoksi toteutuksen konkreettisuus ja käytännön 

toteutustapa jäävät osin avoimiksi. 

Kuvauksesta käy erittäin hyvin ja selkeästi ilmi, miten työpajasarja 

etenee loogisesti ja ymmärrettävästi sekä miten kukin työpaja / 

osio toimii myös itsenäisenä kokonaisuutena. Kuvauksessa on 

kuvattu konkreettisten esimerkkien kautta osallistujan saama 

konkreettinen hyöty. Kuvauksen perusteella syntyy kuva, että 

työpajasarja tosiasiallisesti tukee osallistujan yritystoiminnan 

käynnistymistä tai yrityssuunnitelman rakentumista. Kuvauksesta 

välittyy selkeä ymmärrys toimeksiannon tavoitteista ja siinä on 

huomioitu monipuolisesti eri näkökulmat. Esitetty kokonaisuus on 

tarkoituksenmukainen.  

Kuvauksesta käy erittäin hyvin ja selkeästi ilmi, miten työpajasarja 

etenee loogisesti ja ymmärrettävästi sekä miten kukin työpaja / 

osio toimii myös itsenäisenä kokonaisuutena. Kuvauksessa on 

kuvattu konkreettisten esimerkkien kautta osallistujan saama 

konkreettinen hyöty. Kuvauksen perusteella syntyy kuva, että 

työpajasarja tosiasiallisesti tukee osallistujan yritystoiminnan 

käynnistymistä tai yrityssuunnitelman rakentumista. Kuvauksesta 

välittyy selkeä ymmärrys hankinnan tavoitteista ja siinä on kuvattu 

konkreettisesti hyödyt, kokonaisuudesta jää laadukas vaikutelma. 

Sijoitus 3 4 1 1

Teemakohtaiset pisteet 2 1 3,5 3,5

TEEMA 3 Asiantuntijoiden 

osaaminen ja kokemus vastaavasta 

kohderyhmästä

Tarjoajan kuvauksesta käy ilmi, että työpajasarjan 

toteuttaa tiimi (yksi tai useampi asiantuntija), joka 

kokonaisuutena osoittaa kokemusta yrittäjyyden 

aloittamiseen, yritystoiminnan kehittämiseen ja 

suomalaisen toimintaympäristön käytäntöihin liittyvistä 

teemoista ja joilla on kokemusta kansainvälisten 

osallistujien ja eri lähtötasoilla olevien osallistujien 

ohjaamisesta. Työpajojen vetäjien roolit ja vastuut ovat 

selkeästi kuvattu.

Tarjoajan kuvauksesta käy ilmi, että työpajasarjan toteuttaa tiimi 

(yksi tai useampi asiantuntija), joka kokonaisuutena osoittaa 

kokemusta yrittäjyyden aloittamiseen, yritystoiminnan 

kehittämiseen ja suomalaisen toimintaympäristön käytäntöihin

liittyvistä teemoista ja joilla on kokemusta kansainvälisten 

osallistujien ja eri lähtötasoilla olevien osallistujien ohjaamisesta. 

Kuvaus on hyvin napakka, mistä johtuen kokonaisuus jää yleiselle 

tasolle. Työpajojen vetäjien roolit ja vastuut ovat kuvattu. Kuvaus 

jää melko suppeaksi. 

Tarjoajan kuvauksesta käy ilmi, että työpajasarjan toteuttaa tiimi 

(yksi tai useampi asiantuntija), joka kokonaisuutena osoittaa 

kokemusta yrittäjyyden aloittamiseen, yritystoiminnan 

kehittämiseen ja suomalaisen toimintaympäristön käytäntöihin 

liittyvistä teemoista ja joilla on kokemusta kansainvälisten 

osallistujien ja eri lähtötasoilla olevien osallistujien ohjaamisesta. 

Asiantuntijatiimi osoittaa kokemusta yrittäjyyden teemasta. 

Kuvauksesta ei kuitenkaan käy ilmi, miten kokemus näkyy 

työpajasarjan toteutuksessa. Työpajojen vetäjien roolit ja vastuut 

ovat selkeästi kuvattu. 

Tarjoajan kuvauksesta käy ilmi, että työpajasarjan toteuttaa tiimi 

(yksi tai useampi asiantuntija), joka kokonaisuutena osoittaa 

kokemusta yrittäjyyden aloittamiseen, yritystoiminnan 

kehittämiseen ja suomalaisen

toimintaympäristön käytäntöihin liittyvistä teemoista ja joilla on 

kokemusta kansainvälisten osallistujien ja eri lähtötasoilla olevien 

osallistujien ohjaamisesta. Yleisellä tasolla kuvattu. Huomiona, 

että tilaaja on lukenut / huomioinut vertailussa tästä teeman 

osasta vain 1/3 osan dokumentista, koska loppuosa ylitti sallitun 

sivumäärän kolme A4 liuskaa.  

Tarjoajan kuvauksesta käy ilmi, että työpajasarjan toteuttaa tiimi 

(yksi tai useampi asiantuntija), joka kokonaisuutena osoittaa 

kokemusta yrittäjyyden aloittamiseen, yritystoiminnan 

kehittämiseen ja suomalaisen

toimintaympäristön käytäntöihin liittyvistä teemoista ja joilla on 

kokemusta kansainvälisten osallistujien ja eri lähtötasoilla olevien 

osallistujien ohjaamisesta. Kuvattu tiimi osoittaa erinomaista ja 

syvää kokemusta em. teemoista. Työpajojen vetäjien roolit ja 

vastuut ovat selkeästi kuvattu. 

Sijoitus 2 2 4 1

Teemakohtaiset pisteet 2,5 2,5 1 4

Laatupisteet yhteensä (kaikki 

teemat)
8,5 4,5 6,5 10,5

Painotetut laatupisteet 48,57 25,71 37,14 60,00

Hintapisteet 40,00 28,03 22,20 10,56

Pisteet yhteensä 88,57 53,74 59,34 70,56

Sijoitus 1 4 3 2

Kuvauksesta käy ilmi, miten työpajasarja etenee 

loogisesti ja ymmärrettävästi sekä miten kukin työpaja / 

osio toimii myös itsenäisenä kokonaisuutena. 

Kuvauksessa on kuvattu konkreettisten esimerkkien 

kautta osallistujan saama konkreettinen hyöty. 

Kuvauksen perusteella syntyy kuva, että työpajasarja 

tosiasiallisesti tukee osallistujan yritystoiminnan 

käynnistymistä tai yrityssuunnitelman rakentumista.

Teeman vertailuperuste  

Laadunarviointi, maksimivertailupisteet 60 vertailupistettä

Laadunarviointi tehdään tarkastelemalla alla esitettyjäpalvelun keskeisiä teemoja. Tarjoajan tulee jokaisen teeman yhteydessä esittää kuvauksensa siitä, miten teema huomioidaan tarjotun palvelun toteutuksessa.

Tarjoajan tarjouksen liitteenä toimittaa enintään kolmen (3) A4 liuskan mittainen esitys, jonka perusteella laadunarviointi tehdään. Esitys tulee otsikoida noudattaen teemoja. Vastaukset tulee jättää fonttikoolla 11 tai suurempi ja rivivälillä 1,0 tai suurempi. Tilaaja arvostaa tarjoajan kykyä esittää tarjouksen kannalta olennainen. Enimmäispituuden ylittävää osaa ei 

arvioida.

Dokumentti ei saa sisältää linkkejä tarjouksen ulkopuoliseen materiaaliin (esimerkiksi nettisivustoille), vaan kaikki tiedot tulee selvitä vastaustekstistä.

Laadunarviointi tehdään ehdottomien vaatimusten ylittävin osin. Tarjouspyynnöllä ja sen liitteissä, kuten palvelukuvauksessa, määriteltyjen ehdottomien vaatimusten tulee täyttyä.

Arviointi suoritetaan teemoittain. Mikäli jokin teema ei ole arvioitavissa tai ei ylitä ehdotonta vaatimusta, saa tarjous kyseisestä kohdasta 0 pistettä. Tarjoukset laitetaan paremmuusjärjestykseen jokaisen teeman osalta perustuen siihen, kuinka hyvin ne täyttävät teemalle asetetun tavoitteen. Arvioitavan teeman suhteen parhaiten tavoitteen täyttävä tarjous saa ko. 

teeman maksimipisteet, toiseksi paras tarjous maksimipisteet - 1 piste, kolmanneksi paras tarjous maksimipisteet - 2 pistettä, jne. Teemakohtaiset maksimipisteet = vertailussa mukana olleiden tarjousten määrä.

Mikäli tarjoukset arvioidaan yhtä hyviksi, annetaan kullekin tarjoukselle jaossa olleiden pistesijojen mukaiset keskiarvopisteet. Esimerkki: Vertailussa on mukana 5 tarjousta, jotka sijoittuvat arvioitavan teeman suhteen seuraavaan paremmuusjärjestykseen: tarjoukset A ja B ovat yhtä hyviä, tarjous C seuraavaksi paras, sen jälkeen tarjous D ja tarjous E on huonoin 

suhteessa muihin tarjouksiin. Tällöin ko. teemasta jaettavat pisteet myönnettäisiin seuraavasti: Tarjous A 4,5 pistettä; tarjous B 4,5 pistettä; tarjous C 3 pistettä; tarjous D 2 pistettä ja tarjous E 1 piste.

Eri teemoista saadut pisteet lasketaan yhteen ja parhaat yhteenlasketut pisteet saanut tarjous saa tarjousten vertailuun maksimivertailupisteet 60.

Muiden tarjousten vertailuun saamat vertailupisteet muodostetaan kaavalla: (pisteytettävän tarjouksen yhteenlasketut pisteet/ parhaat yhteenlasketut pisteet) *maksimivertailupisteet 60.

Kuvauksesta käy ilmi miten tarjoaja huomioi 

kohderyhmän työpajasarjan toteutuksessa (esimerkiksi 

erilaiset lähtötasot, kielitaito, suomalaisen 

toimintaympäristön tuntemus, työpajojen 

mukauttaminen). Kuvauksessa on esitetty konkreettiset 

toimet, miten osallistujia tuetaan ymmärtämään 

suomalaisen yrittäjyyden keskeiset vaatimukset. Näiden 

tueksi on esitetty konkreettisia käytännön esimerkkejä.
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5 150,00 7 350,00 9 280,00 19 500,00 

Hintapisteet 40,00 28,03 22,20 10,56

Hinta, maksimivertailupisteet 40 vertailupistettä

Hinta on enintään 40 pistettä. Hinta tulee ilmoittaa € / työpajasarja. Hinnan laskukaava on pienin tarjottu hinta / tarjottu hinta * maksimipisteet 40. Hinnan pisteet lasketaan kahden desimaalin tarkkuudella.




